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RECHTLICHES VOR AB | RECHTSDIENSTLEISTUNGSGESETZ - RDG

Der Impulsvortrag oder Workshop ist ein Informationsangebot und keine Rechtsberatung.

=  Wir machen darauf aufmerksam, dass unsere Vortrage und Workshops lediglich
dem unverbindlichen Informationszweck dienen und keine Rechtsberatung im eigentlichen
Sinne darstellen.

= Unsere Angebotsinhalte konnen und sollen eine individuelle und verbindliche Rechtsberatung, die
auf lhre spezifische Situation eingeht, nicht ersetzen.

= Die nachfolgend dargestellten Ausfiihrungen stellen sorgfaltig erstellte Beispiele dar.

= |hre Verwendung begriindet jedoch keine Anspriiche, und sie erheben auch keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit.

» |nsofern verstehen sich alle angebotenen Informationen ohne Gewahr auf Richtigkeit und
Vollstandigkeit.

= Falls Sie eine personliche Rechtsberatung bendétigen, konnen lhnen gerne unsere Fachanwalte
entsprechende Expertisen anbieten.

Ml
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IHR REFERENT HEUTE

Hans-Jurgen Schwarz

Betriebswirt, Datenschutzbeauftragter (IHK)
Initiator und Prasident des bvve e.V.

Kompetenzen

- Unternehmer mit Gber 30-jahriger Erfahrung im IT-Bereich
- Schwerpunkte: IT-Systeme und ERP-Softwareentwicklung,
- Griindungs- und Vorstandsmitglied verschiedener Vereine
- 2013 Initiator und Griinder des
Bundesverbandes der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve
- Geschaftsfiihrungsverantwortlicher fiir die Bereiche Datenschutz
in der GADE GmbH Gesellschaft fiir angewandten Datenschutz in Europa

Schwerpunktthemen seit 2016
= Europadische Datenschutzgrundverordnung im praktischen Einsatz
= Beratung und Konzeptionen fiir Datenschutz
= Externer Datenschutzbeauftragter fiir Organisationen du NPOs
= Strategische Beratung zum Verein 4.0 |
Digitalisierung und Zukunftsfahigkeit

Vortrage und Workshops zum Verein 4.0

= im Bundesverband der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve
= flr Fach- und Dachverbande, Unternehmen und Organisationen
= Dozent fur Bildungseinrichtungen und -trager

= Keynotes bei Foren, Symposien, Messen

https://bvve.de

E-Mail: info@bvve.de 44|
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Der bvve

Der Bundesverband der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve engagiert sich
sparteniibergreifend fiir Vereine und die ehrenamtlich Engagierten.

Der bvve fordert und unterstiitzt damit das grof3te und dlteste soziale Netzwerk — die Vereine.

Fiinf Bereiche fiir die Vereine ... Fit-im-Ehrenamt.de

Eine Initiative im Bundesverband
a . q . der Verei d des Eh t V.
= Akademie | fiir Bildung und Wissen ervereine tnd ces Ehrenamees €

= Benefits | Rahmenvereinbarungen fiir Verglinstigungen und Vorteile der Ehrenamtlichen
= Community | Austausch und Vernetzung der Vereine
= Lobby | als Sprachrohr in Politik und Wirtschaft

= News | Berichterstattung und Neues aus wichtigen Themenbereichen fiir die Vereine

Ol
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https://bvve.de/

DAS SIND SIE — DIE VEREINE IN DEUTSCHLAND

620.000 Vereine 27,2 Millionen 22,8 Millionen

in Deutschland Mitglieder in Mitglieder in Kultur,
50 Millionen Mitglieder Sportvereinen (DOSB) Freizeit, Soziales ...

Fakten Zivilgesellschaft — Verein v

= 620.000 Vereine uber 50 Millionen Vereinsmitglieder in Deutschland
= Bruttowertschopfung 4,1 % des Bruttoinlandsproduktes [90 Mrd. Euro] ¥
= 2,3 Millionen sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze. 1)

= 300.000 in 400-Euro-Jobs Tatige 1)

Ehrenamtliches Engagement

= |m Regelfall werden Gber 90% der Veranstaltungen in Stadten und Kommunen
durch die Vereine und Ehrenamtlichen initiiert und abgedeckt.

= 20 bis 30 Millionen Menschen engagieren sich in Vereinen und Ehrenamt in Deutschland.

= Der Wert der Leistung ihres Engagements liegt bei rund 40 Mrd. Euro pro Jahr

1)
Fakten aus FAZ erstellt im Auftrag der Stiftungen Bertelsmann und Thyssen. Studie aus 2013

Ml
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VEREINE | GOLD - WERT

620.000 Vereine
in Deutschland 40 Mrd. Euro ¥*) Pro Verein

Wert der durchschn.
ca. 20 bis 30 Millionen Ehrenamtsstunden 64.516,- Euro **)
ehrenamtlich Aktive

*) 178 h pro ehrenamtlich Aktiver per anno — ergibt bei einem Stundenlohn von 9,- Euro einen Gesamtwert von ca. 40 Mrd. Euro p.a.
**) 40.000.000.000 dividiert durch 620.000 Vereine = 64.516 Euro,- / Verein und Jahr

Der Staat wiirde fiir die ibernommen Aufgaben der Vereine in der Gesellschaft, liber 3 Millionen Vollzeitkrafte zusatzlich benotigen!

Ml
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Grenzen ohne Bestand

“Es scheint, dass wir
die Grenzen
dessen erreicht haben,

was mit

Computertechnologie
moglich ist.”

Zitat im Jahr 1949 von John v. Neumann, Mathematiker - einer der Vater der Informatik

Ml
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... deshalb wir brauchen Digitalisierung in Verein und Ehrenamt

damit Vereine und Ehrenamt erhalten bleiben ...

Ml
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DER VEREIN VON MORGEN | DIGITAL ODER AUFGELOST?

VEREIN 4.0 |
DER VEREIN VON MORGEN IST

= REAL

= DIGITAL uno
= VIRTUELL ...

Punkt.

Ml
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DER VEREIN HEUTE SOLL SEIN

= wertetreu = digital, agil, smart

" Generationen

ibergreifend = sympathisch und weltoffen

... und ist damit nachfolge- und somit auch zukunftsfahig.

Ml
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WIR BRAUCHEN LOSUNGEN ...

SCHLANKE STRUKTUREN

ORGANISATIONSMANAGEMENT

PROJEKTORIENTIERTES HANDELN

.VEREINA4.

Zukunft Ehrenamt



WAS SIND DIE | IHRE HERAUSFORDERUNGEN?

Auf jedem Gerdt

Internet of Things | loT ist ein Sammelbegriff fir Technologien einer globalen Infrastruktur der

Informationsgesellschaften. Physische und virtuellen Gegenstande werden miteinander vernetzt.

© by 2019 Bundesverband der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve Seite 12



INTERNET-NUTZUNG DEUTSCHLAND

Im Jahr 2018 nutzten laut ARD/ZDF-Onlinestudie rund
63,3 Millionen Menschen in Deutschland ... das Internet.

Anzahl der Internetnutzer in Millionen
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Grafik Quelle: Statista

Ml
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DAS WICHTIGSTE IM VEREIN: DER MENSCH

Menschen Daten, Organisation
in der realen Welt und Information

= einfach

= vernetzt

=  kommunizierend

Menschen
In den virtuellen Welten - Online im Internet

Ml
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TRANSFORMATION

= Der Verein von Morgen ist real und digital.

= Er baut die Briick zwischen dem lokalen Vereinsheim
und der digitalen Welt des virtuellen Clubhauses ...

Ml
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WAS HAT DER VEREIN ...

Heute im wirklichen, realen Vereinsleben:

Eine ,funktionierende” Mitgliederverwaltung und Organisation
Serviceleistungen fir Mitglieder

Mitglieder Informationen

Kommunikation mit den Mitgliedern

Werbung fur neue Mitglieder und Ehrenamtliche

... verwaltende Tatige und Verantwortliche ...

Ml
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DIE WEBSEITE | DIE GRUNDLAGE

Ml
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WAS MAN SO OFT NOCH SIEHT ...

Ml
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WO LIEGT DAS PROBLEM ...

Mendileiste durch
Farben
hervorheben!
Grau Leiste unter
einem grauen Bild?
Keine statische

Mendleiste!

Termin immer
direkt mit
Anmeldebutton
und/oder als
Kalendereintrag
downloadbar

Grafische Akzente
bitte nur bei
tatsachlichem

Grundwissen nutzen!

GroRe Uberschriften,
Ansprechender Titel,
Mit Bildern arbeiten,
Wenig Text

(z.B. kdnnte hier eine
Timeline mit Bilder
genutzt werden)

Ml
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... SO KONNTE ES SEIN

Moderner Aufbau/Design

= One-Page oder Landingpage

= Wenige Unterseiten mit Vorschau auf der
Landingpage

= Blog flir Beitrage

= Zielgruppenoptimiert
- Wen mochte ich ansprechen

Responsive Design: Endgerate Optimiert
]

Ml
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TIP ...

Wie und was ...

= Vereinslogo: Immer sichtbar

= Mit Headlines und Sublines arbeiten:

Durchschnittliche Aufmerksamkeitsspanne beim Menschen ca. 8 Sekunden
= CTA: Call-To-Action > Nutzer zu einer Handlung auffordern
= |CONs | Symbole nutzen, um verschieden Bereiche bildlich gut darzustellen

= Farbpsychologie nicht unterschatzen | weniger Farbe ist manchmal meh

die passenden Farben zum ausgewahlten Thema

= Parallax-Scrolling: Hintergrundbild bleibt beim scrollen stehen

= Kontaktmoglichkeiten moglichst auf jeder Seite

= Social Media Buttons/Google Maps — aber keine personenbezogenen Daten
auf den

sozialen Kanalen ablegen. Lediglich als virale Ausbreitung nutzen.

Ml

© by 2019 Bundesverband der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve Seite 21



NUTZLICHES | BLOG UND INFORMATIONSTEXTE

= Blog nutzen fiir Neuigkeiten

= Headline: Farblich hervorheben (z.B. in Vereinsfarbe), kurze priagnante spezifische Uberschrift
= Erster Absatz: Uberblick, um was es geht

= Bild und/oder Slide-Show fiir mehrere Bilder

= Subheadline: Ins Detail gehen

= Beilangen Texten - weiterlesen Button

Ml

© by 2019 Bundesverband der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve Seite 22



GRUNDLEGENDES

Der erste Blick

GroRes, aussagekraftiges Bild
Hero-Shot: Headline wird im
Hintergrundbild platziert, farblich
hervorheben

Motto des Vereins,
Werteversprechen etc. Mittig im Bild
Besucher musst Lust auf mehr
bekommen

Der Mensch ist faul

Bilder, Bilder, Bilder

Noch mehr Bilder...

Videos vermeiden, da oft nicht
responsive

Meniileiste

Fixierte Menileiste: Beim Scrollen, ist
das Menu standig erreichbar
Burger-Menubutton

Ml
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CORPORATE IDENTITY | DURCHGANGIGKEIT DER Cl

Das Erscheinungsbild, das deinen Verein, dein Unternehmen im Rahmen seiner Public Relation,
seiner Offentlichkeitsarbeit (PR) anstrebt und in dem sich das Selbstverstindnis des Unternehmens widerspiegeln

soll; Die Unternehmensidentitat - das Cl

Der Verein muss handeln wie ein Unternehmen, den auch die Vereine konkurrieren um Mitglieder, ehrenamtliche,
Aufmerksamkeit, schlussendlich um das Fortbestehen ...

Ml
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DIE DIGITALE WELT IST DER KANAL FUR UNSEREN VEREIN

DAS DIGITALE VEREINHEIM

Kommunikations-
Portal

Verwaltungs- Service-
Portal Portal

Marketing-
Instrument

Ml
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WAS HEIRT SERVICE PORTAL?

Ml
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ALLES WAS DEN VEREIN BEWEGT

Verwaltungs-
Portal

Vereins- | Unternehmensdatei-Synchronisation, als lokale Universal File Access und
Synchronisationsplattform mit leistungsstarken Kollaborationsfunktionen und Desktop-,

Mobil- und Web-Interfaces

Die komplette Vereinsverwaltung

= Teilen und bearbeiten der Dokumente
= Beitragsverwaltung

= Dokumentenverwaltung
Terminplanung und Kalender

= Erinnerungen Termine

Adressen und Kontaktverwaltung
= Mitgliederverwaltung
= Interessierte
= Forderer
= Sponsoren
= Lieferanten

DSGVO konformer E-Mail Verkehr

= senden und empfangen Sie E-Mails

= Termin-, Events-, Kalenderverwaltung
= Video-Chats ohne Datenverlust durch

Sitzungsverwaltung und Organisation
= Protokolle
= Dokumentation

Férderpool und Themen
Ressourcenverwaltung:
= Noten

= |nventare
= Sportanlagen

Event-Planung und Terminierung
= QOrganisation und Planung

= Helfereinsatz

= Aufgaben und Listen

Ml
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Events, Veranstaltungen, Ereignisse posten, fur ...

= Mitglieder

* |nteressierte

Service- = FOrderer
Portal

= Sponsoren

= Lieferanten

= Event-Planung und Terminierung
= QOrganisation und Planung
= Helfereinsatz mit

= Aufgaben und Listen

Ml
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DAS ZENTRALE INFORMATIONSPORTAL ...

.. der Veranstaltungen und Ereignisse in meinem Verein

Events
Posts
Berichte
Fotos
News

Nachrichten

Aus Ereignissen, Treffen, Trainings und Infos.

Ml
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DAS KOMMUNIKATIONSPORTAL

Wir veroffentlichen, wir bestimmen...

Unabhangig von Tageszeitungen und Redaktionslaunen.

Mediale Streuung und Verteilung durch Soziale Medien.

Die Daten bleiben aber bei uns ohne Tracking fiir die Datenkraken ...

Kommunikations-
Portal

Das Portal fiir Veranstaltungen,
Berichte, Fotos und News.

Ml
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... die allumfassenden Moglichkeiten der Prasentation und
Kommunikation im Innen und AulRen

Marketing: ZIELGRUPPE, ANGEBOT

Instrument

UND MARKETING

Ml
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DER VEREIN — DAS MINI-UNTERNEHMEN

o Leitbild
o Ziele
e Vision

¢ \orstand
e Mitglieder
e Mitarbeiter

Strategie

e Intern KOI:an\unl- Verwaltung
e Sitzungen ation Rechtliches
e \Veranstaltungen e DSGVO

e Extern e Steuern
e Marketing/Vertrieb e Finanzen

e Website

e Digitales Vereinsheim
und Begenungsstatte

Ml
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DIE LOSUNG IN DER CLOUD | WARUM ?

Eine grolSe Starke der Cloud ist die Moglichkeit ...

Mit Anderen zu teilen...

Dateien
Ordner
Kalender oder

offentlich zugangliche Links teilen

eigenes datenschutzkonformes Abbilden von Daten wie in Dropbox oder Google Drive

Adressbiicher

Komplette Dateiverwaltung

Ml
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DIE LOSUNG CLOUD | WARUM

Datenschutzkonformes arbeiten ...

= Daten liegen auf eigenem Server

= |n Deutschland und Europa gehosten
= Hdchste IT-technisch Datensicherheit

= Einfache Umsetzung der DSGVO
= der TOMS
=  E-Mail Verkehr
= Datentrennung
= Ldschung
=  Auskunftspflichten

= Wer hat die Daten wann wo bearbeitet
mit Benutzerlogin

= \Versionierung der Dateien

Ml
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DIE LOSUNG CLOUD | WARUM

= Daten sind immer beim Verein

= Zentrale Verwaltung an einer Stellung: der grolRe Dokumentenschrank mit mehreren Schlisseln ...

= Bereichstrennung der Nutzer nach beliebigen Kriterien z.B.

Einfache Umsetzung der DSGVO

der Vorstand
Erweiterter Vorstand
Bereichsleiter
Gruppenleiter
Trainer | Ausbildern

=  Teilnehmer der Gruppen
Mitglieder
Forderer
Sponsoren

Interessenten | externe

= Kooperationspartnern | z.B. anderen Vereinen

= Kommunikation innerhalb der Gruppen auch via Talk

Ml
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NEXTCLOUD TALK STATT ZOOM

¥, Nextcloud Talk | frank 21:3C
mario wants to talk with you

mario

27 sec. ago
Jos

5 days ago

e @ mathias, mario, i.., bjorn, niels, Jos
SRR ocomber 12,2017

Test room
December 11,2017

=) e

Contacts Settings

Selbstgehostet, damit keine
Metadaten auslaufen kbnnen

Verschliisselte Peer-to-Peer-Audio-
/Videoanrufe

WebRTC fir plattformibergreifende
Unterstitzung

Individuelle und Gruppenanrufe &
Chat

Mobile Apps fir Android und iOS
Einfache Bildschirmfreigabe

Integration mit Nextcloud Files und
Groupware

Mobile Anrufe & Chat mit Push-
Benachrichtigungen

Befehle zur Integration mit anderen
Tools

Webinare und 6ffentliche Web-
Meetings*

SIP-Gate: Einwahl per Telefon*

Ml
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NEXTCLOUD TALK STATT ZOOM

Entwickelt fir Datenschutz

Nextcloud Talk ist ein vollstédndig selbst gehosteter,
lokaler Audio/Video- und Chat-Kommunikationsdienst.
Es verflgt Gber Web- und Mobile-Applikationen und ist
so konzipiert, dass es ein Hochstmal an Sicherheit bei
einfacher Bedienung bietet.

Nextcloud Talk senkt die Barriere fiir die
Kommunikation und ermdglicht es Ihrem Team, sich
jederzeit und tberall, auf jedem Gerét, untereinander,
mit Kunden oder Partnern zu verbinden.

Waéhrend Nextcloud Talk selbst kostenlos ist, bietet das
optionale Nextcloud Talk High Performance Backend
erstklassige Skalierbarkeit, Zuverlassigkeit und
Funktionen.

Ml
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NEXTCLOUD TALK STATT ZOOM

Die Anrufe werden Ende-zu-Ende verschlisselt, so dass keine Kommunikation
abgefangen werden kann.*

Chat-Logs werden sicher auf Ihrem eigenen Server gespeichert.

Die Vertraulichkeit der Kommunikation und ihrer Metadaten wird durch das Self-
Hosting Nextcloud Talk garantiert!

* Einzel- und Gruppengesprache werden ohne das High-Performance Backend zu
100% Ende-zu-Ende-verschliisselt. Wenn das HPB verwendet wird, werden alle Anrufe
durch dieses geroutet. Die HPB ist ebenfalls selbst gehostet, so dass keine Daten nach
aullen gelangen kdnnen.

Webinare und Prasentationen

Teilen Sie den Inhalt eines einzelnen Fensters oder
eines kompletten Desktop-Bildschirms fiir
Prasentationen mit Chat-Partnern.

Verwalten Sie Teilnehmer, indem Sie sie einladen,
stummschalten oder entfernen.

Planen Sie Besprechungen und lassen sich
benachrichtigen, wenn sie beginnen.

Bearbeiten Sie Dokumente, wahrend Sie chatten oder
einen Anruf in der Seitenleiste fiihren.

Eine Lobby wird fir Gaste angezeigt wahrend sie auf
den Beginn des Anrufs warten.

Ml
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SICHER UND PRIVAT

Tobias
3 days ago

Engineering
3 days ago

Daniel
3 days ago

My public call
3 days ago

Ilvan
3 days ago

Sales

‘ & Discuss Nextclou...

& Press informatio...

3 96 % )

_I_ y call

nradt...

lans
all
schek

intiago

med t...

Discuss Nextcloud Tz

Leave call

¥ Share link @- Se

@ Chat

Hiteam, I'd like ti

Find notes here: |
dir=/shared&filei

1@ 900 c @ M ERPE:: =ZOe . u® REV
~Vanessa Steeg's screen

I have joined too

. 24 i
Y o |
athias onradt .
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WER SETZT NEXTCLOUD LOSUNGEN EIN

Bvve e.V.
Bundesverband der Vereine und des
Ehrenamtes e.V.

GADE GmbH

Gesellschaft fir angewandten
Datenschutz in Europa

Ml
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NOCH FRAGEN?

Ml
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VEREIN 4.0 | BEGREIFEN

Dinge verandern sich | ... sie werden neu

-VEREINA4.

Zukunft Ehrenamt

Nachster Workshop: Verein 4.0 — Digitalisierung
nachster Termin hier in Tibingen: Samstag, 16. Mai 2020, 9 bis 17 Uhr i
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TRANSFORMATION ...

Transformation ist nichts anderes als
die zielgerichtete Anpassung eines Vereins an die fortschreitende
Digitalisierung.

... eigentlich ist es 5 vor Zwolf ...

Ml
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DIGITALISIERUNG ...

Digitalisierung ist nichts anderes als die zunehmende Durchdringung von
Wirtschaft und Gesellschaft mit digitalen Technologien z.B. in

= Social Media

= Big Data

= Clouds

= Smart Devices

= [nternet der Dinge

Unsere Kinder sind digitale Natives

— die Bits und Bytes sind ,,genetische Bestandteile | kommen mit der Muttermilch”

Ml

© by 2019 Bundesverband der Vereine und des Ehrenamtes e.V. | bvve Seite 44



TRANSFORMATION UND DIGITALISIERUNG SIND KEINE BEDROHUNG. ...

= Digitalisierung und Transformation sind DIE Chancen fur die Zukunft
Nach der Darwin'schen Theorie wird ...

= nicht die grofite

" nicht die starkste

= nicht die reichste Spezies

... uberleben ...

= ..sondern die anpassungsfahigste — der Verein 4.0

.VEREINA4.

Zukunft Enrenamt

Ml
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DER SMARTE VEREIN

neue Strukturen im virtuellen Clubhaus

= effektives Vereinsmanagement

= projektorientiertes und zielorientiertes Handeln

= partiell mogliche Verantwortung — statt ,lebenslanglich im Vorstand“

= virtuelle Teilnahmen in Mitgliederversammlungen und Vorstandssitzungen

= die Website als Mitteilungsorgan und Informationszentrum

Ml
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LOSUNGSORIENTIERTES HANDELN MIT DER CLOUD

Vereinfachungen von Handlungen durch die Cloud

effektive Mitgliederverwaltung

= zentrale Dokumentenverwaltung

= Zugriffsmoglichkeiten von tberall

= Schritt zur Digitalisierung

= Zustandigkeiten klar zu definieren durch Berechtigungen

= DSGVO konforme Verwaltung

E-Mailverschliisselungen konnen durch Uploads umgangen werden

Zentraler Zugang - Die Daten liegen immer beim Verein.
Berechtigungen

Anforderungen der technisch-organisatorischen MaRnahmen sind einfacher

und effizienter umzusetzen

Wir bendétigen auch im Verein, im Ehrenamt, im birgerschaftlichen Engagement neue

Moglichkeiten und Strategien, die das Engagement weiterbringen und vorantreiben.
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LOSUNGSORIENTIERTES HANDELN MIT DER CLOUD

Vereinfachungen von Handlungen durch die Cloud

= DSGVO konformer Datenaustausch in der Verwaltung

= E-Mailverschlisselungen kénnen durch Uploads umgangen werden.
= konforme Mitgliederverwaltung

= Die Daten liegen immer beim Verein.

= Die technisch- und organisatorischen Anforderungen der DSGVO sind
einfacher und effizierter umzusetzen.

= Cloud bedeutet effektivere Vereinsarbeit.

Die Seminare und Workshops in Sachen Cloud sind da — wir starten im Juni 2020

Sie kommen mit dem Notebook und gehen mit der Vereins-Cloud - fix und fertig ;-)

Ml
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WEITERFUHRENDE SEMINARE IN DER REIHE VEREIN 4.0

nachste Termine hier in Tiibingen
Verein 4.0 — Schlanke Satzung 4.0
Verein 4.0 — Nachfolge
Verein 4.0 — Digitalisierung

Verein 4.0 — DSGVO-Konformitat

Ein neues Highlight | Termine folgen in Kirze

Der Verein in der Cloud — Sie kommen mit dem Notebook und gehen mit der Vereins-Cloud
— fix und fertig ;-)

Alle Infos und Termine unter https://bvve.de

Ml
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https://bvve.de/

VEREIN 4.0 | NACHFOLGEFAHIG

Machen Sie lhren Verein nachfolgefahig!

.VEREINA4.

Zukunft Enrenamt

Der Wurm muss dem Fisch schmecken —

nicht dem Angler
44
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Vielen Dank an die GADE GmbH fiir die Unterstiitzung des bvve e.V.

Ml
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Bleiben Sie mit uns in Verbindung: info@bvve.de

Fir die Unterlagen zum Vortrag registrieren Sie sich auf https://bvve.de/registrierung

F i t_ i m -_ d e Wir werden unterstiitz von
.

Eine Initiative im Bundesverband
der Vereine und des Ehrenamtes e.V.

Ml
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